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Cladinanza
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Codce Flapale

(ISTEILIOHE E FORRAZIONE

Dete

Tiiodn daka qualfica riascata
Frincipeli lemaliched compstenze
prafessionall possadule

Moz & lipe d'arganizzaziong
arogairice dell istruziane o
farmezione

Livelia nela classificaziane nazionale
0 irfernazionale

v Home e Bpa di sl di suzions
o farmazione

* Prinzipak matesie | abllits
professiongll cogetto dello shudic

Dale

Titodo dells guatdca rilascils
Frincipai temefiche) competanze
professionall passedule

Mot & fpa ¢ organizzazione
argjatics dell’ Biuzions o
formazione

Oiata
Thak dela qualifica asciata

Frincipali lemalichal compslerza
professionell posseduts

Kiame a Hpo d'argenizzezione
sragatice dal’ lsinusione o

form azipie

Dato

Tibodo della qualfice ritascala
Srincipai lemaliched compslenze
professional possedite

hiame & Bpo d'organizzasong
erngalice dell isluziane o
farmeziong

Bracci Enrleo

2001-2003
[otiore o Ricenca bn Eooramia Adendale

Epecialzzagone rel cumculim di Econaria aziandale @ degli intermadiar franziar, acquishe
campatarza di malodolagia della icerce. Ha swluppato elisdla di feerca sulleconomia delle
eriends ed amminisirazion] pubbiche, focalizzandeal sude temaliche kegate 4 sistami d
controlio e di vakitazicra dale performancs.

Liniversiia dagl Studi di Farare - Facalis of Sconomia

Mel corso dal doflorato ho svolto dhwars pariod| di visking presso (2 Royal Holloway University of
Landan (LK) dal 2002 al 2003- Respansabie pral.ssa Jane Broadbent

kg
EsEtinne past-universiana - Dallorato di e

Econcmia azendale, mglonssia, conlrola di gastiona, matodologia dela ricerca, melodalogie d
U s

20022003
Wigiting Phd Shidand
Bty fommalive @ di feerca riguardant § dotiorato di ficarca in economia exlendale

Foyal Hodowsy Universiy of Landon (LK)

Settembre 2000- dicembre 2000

Borsa di studn posk-laurea per Fapprofomdimanto dela lesi di lsures al'esters, fnanziala da
Univarsita di Ferara

Laconsalilia, bilancio & managemsant negli enli bocali inglesi

Uinversits di Cardill (L)

[aggic-setbambra 1300
Barsa di studio posllaursa, fnanziale da Universith di Balogria
La rikarms dell conlablila e del coptoli negli Entl Lacall

Uiniversia & Aherystwith (LK)


maddalena.poiana
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maddalena.poiana
Evidenziato
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Evidenziato


Date

Thako della quelifica rlascita
Principali lamatichal compelenza
profassioneli poesadute

Mame a tipe d'arganizzazions
arpgefica dal ishuzEone o
farmaziong

Livelle prelle cassificazione nasionhals
o infarnazicnale

Date
Tiketo dells gualidics rilasciata

Frinapal tenaichal compebande
prodessionali posseduba
Mami @ lpe danganizzazions
anajjalrios dell’ kinmione o
formeziona

[ate

Titele dalkia quafifics rizscials
Frincipell lemalichi compalenze
profeasionali possaduly

Moimre 2 lipo d'orgenizzeasong
erngalice dell istruziane o
formazions

ESPotIENES PROFESSINALE
Date

Laworn o posiziong ficoperi
Principatl ativild e responsabilia

Mome & indirizmo del dalore d oo

Tipea di etirili o setions

Data

15931997
Diploma i Laurea in Economia & Commercio (Vacchio ordinamero)
Economis, Economiz Asendale, Matemalica, [inigo,

Universits dagli Stud di Boiogna

Mal torso dal terzo anno di corso ho partecipato &l progremma di scamibio ERASMUS presso
[Unisareits di Exeter frequentanto i corsl del'a.a, 1995-1898,

105110

Battembre- dicembre 1937

Barsa di studio par la preparazions dela begidi laures al'eskam, inaagiata ¢a Unwersta di
Ealoana,

Reveone dai conf infema ed eslerna nelke emminisirazion pubbiche

Uniiversiti & Exeler (LK)

1953-1596

Frogrammea scambic ERASMUS

Fraguenza & soglenimento del seguenti insagnamentt: Finanza Aziandala, Ecancemia della
Finsnze e Sfana Economca

Uinivansita di Exeter (L]

Fequentande | corsi dalfaa, 19951994,

Profssore associafn in Economla Aziendale

Rasponsabile & diverst progelll di rcorce nel'ambilo del ssltore scianlifica discipinans
Econamia Aziendale, In parkcoiane, 5] sparisizza nelie siudio e ricenca del sstemi informativ e
o programmamone: & condiolo nele amminsirazion] pebbliche. Alfintemo dale diverss
dkscipling Economico-eziandst, |'ativits i ricerca s & focalizzata nele seguentl ares:

1} 1 nuewd strumentl df programmazione, di cordabllild, & condrolle ¢ di gestione dells
perfarmpnce nells amminisirazion pubbliche.

2 Alild & analid del processl dimisurazione e valutazione dells peformance nalle azende
pubbliche Iooai e del boro Impato sul comporiament  (resporsabiizzazions o
ecocountatiilyl dal parsonde aolle slumenli d programmazione per |8 asanda
pubiiche focal, Mucs strumant di parenerlato pubisioo-privato (FRF)

A Melodologe ¢ ecedchs di velutarione e moniloraggio dei senvizi pubblici

4] Le implisagionl gestenall del procesd di riforma della: pubbfca amministrezone con

rifarimants agli En% Locali & ale lore axends, alle Siabo, Ale sdende sanienie, Wnolle,
spadfico rifevn & slale dabo alla soolla dede Torme & gestions del serdz pubiblic lcak da
paria delle pubbliche amministraziani.

%) Sisterl di cantrello ecoramice e gestione dalie imprese di produziona.

Decenis dai s2guenli nsagrament;

o Programmagont & canklo
= Programmaziane e conbrofla nelle ammindsfraziont pubbichs
e Govarnanos and Ascoundng in SMES [in ingus inglose)

Uriversils o Ferrara = Diparlimenta d Econoria & Management = Via Wollapatietlo 11, 49523
Ferara

Islruziane & ricesca Universlania

D& 1 luglio 2005 & ro'rambes 2004

(]



Lavara o pasizione ricopert]
Principali ebivits e responsabilda

Meme e indinzzo dal detore di lavor

Tipa o atthata o sefiore

Diate

Lanvora & pastzons ricoperdi
Frincipall sbivils e respensablith

Pome a Indirzen dal dakane i (evorn

Tipo di allivigh o s=llore

Dzte
LLavore o posizone ricoparii
Pricipeal altived & responsabiila

INoime e indinzzo ds| datare 4i lsvom
Tipo di alivita o sallors

Diate
Laretwrts o pasiziana ficoperdi

Printipali atvitk & responsabiith

Moma & Indirizzo del dalore d kavam
Tipe l atfild o setbors

Diata
Lavaro o pastdors mooperdi

Principall ativld @ responsabiia

Mame & indirizeo del dalore di e
Tipa di gifits o seffara

Crate

Ricercatare imbrrsilans ¢ profassara sggregalo

Professore aggregato dei seguent insagnamank;
«  Econamia delle Azlende ¢ dalls Amminisirazioni Pubbliche
= Economiz Applicals & Serdzi Publdicl Locall,
¢ Progremmezione & coninolio

Universita o Ferrara - Dipartimentn di Econamia ¢ Managemenl = Via Vellapaletio 11, 44123
Ferrare

Enmone e noerea Linfwarsitaia

Dal 15 maggio 2004 &l 14 maggln_i[lli

Caonsulanls
Responsatile dalia progetiazions ed implemaniaziane i un siskma & meniloreggio e
velitazions del progel dlinteme dei Plani par ba Saluta dalla Provincis o Ferrara, Ha
predispastn, coordinands un pruppe dilavam, 1= definizione delia metodaloga & validazione,
el indizator] di fewtaln & del flusal informalivi. Responsabile della redasions parfodica d|
raport imermed] ed annual sule stalo i attuazicns del Pianl parla Salula.

Azenia Unith Sanitaria Locals di Ferrara — Via Cassol 30, 44100 Ferrara
Aszistenze sanileris

Dl 2015 2 opal
Presidenie dal Nuden dl Valutazions

T e TPt

I cantanut dellincance aona definll con nlerimenta alla nommafiva viocenle In malerla, at8
comme 1 Dlgs. n 284 del 1293, ad. 44 Dlgs. n. 150 del 2000 e Regolamento  di

Ciganizzazions deiEnte
Unicag del Comuni ma!au'atnmhig
Servzi

Dl 2014 2 2016
Camponente del Nuckes di Valulazions

| cerienull delmoarioo sono dafinill con rifzrimento ala normaliva vigente in maleris, et

comma | Digs n 286 dal 1999, ark 14 Dlgs n. 150 del 2008 & Regolamanls
Organizzazions dalfEnta

Camune di Magnacavalio [MN)
Servizl

| Dal 2011 adl gy _
|-L‘-umimmtadal'ﬂr'-flnrmmamam:a -
'—.——M|I

|| contenull delincaricn sano definlil can ierimento afa normativa viganle in maleria, erl.f

|comma 1 Digs n. 288 del 1959, wrl 14 Dlgs. n. 150 del 2008 & Regolamenip
Organizzadone dal/Ente

Dl 2041 a settambra 2045

dl

!

J



Liavao o posfzions fcoperd

Principai stivitd @ responsabilta

Mema e indirizeo del dalore di Evoro
Tipo di effvita o setiore

Date

Lavoen o posiziong ricoparti

Princioall allivisa e responzebiita

Mamea e indiizeo del datore di Evan
Tip 4 3¥kita o sefiara

Date
Lavore o posizone ricopani
Principall atilvith e respansabiits

Kame & indyizzn del dalore i lvang
Tipo i stfivith g seflone

Data
Lavoro o posiziane risapet

Fringipal altivila e
Tesponsablita

Heene & indirzzo dal datang d
lavsn

Tipo di allivil o satiee

i .
mgeniente dell'OfV in fma collegiele |

| comtanll dalfinearion sano definill can risfmenta alla noomaliva vigenle in maleria, erl
gomma 1 Dlos n 286 del 1999, an. 14 Dlgs. n. 150 del 2008 e Regolamento di
Orgasizzazione delfEnle

Unioee ded Coruni del Rubicons ed in canvesdone con | Conwni di Savignane sul Rubisane,
Gallen, San kawe Pasoal
decid

Dal 2003 BIEIHE
Comgenante del Muckeo di Valulazione
Raspansshiie del siskema di vakilarions delle posizone onganizzalive e dal faultat dei diigenli

# del sagretario comunai, Definizone delia melodalogie di valulazions & applicaziong aflraverso
la pevindica vakiaziane del grado df consequimento dei risullal da parle del dirigen].

D_-:_lﬂgr:_!:li Gallen - piazza A Ve, § - £7030 Gallea (FG)
et

Dial 2003 a1 2040
Comperanie del Mucleo di Valutazions

Responashis dal sisama d| vakilzzions delle posizione arganizzelive & del rguital el dirigenti
o del seqregaro comunal Definizione delia melodologia di valutaziona e applicazione altravarso
|a pariodica valalaziona del preda i conseguimant ded risullal da pare del digent,

Camne di San Mawe Pasool - Plazza Mazznd, 3 - Gan Mauro Pascoll [FZ)
a0

Compananle tel Muces & Vauiaziane

Responsabile del sistema di valitazions delie posiziens crganizzative e dei rsulls? dei dingenti @
del sagretano camunal. Definiziona della matodalogia di valubizone e appicazions streverso |a
pariodics valukaziane del grado di consequimento dei fsuibali da parle dei digant,

Comuna di Savignana sul Rubleona

saryiz



Smile farmaive

Dacente a cantratio di Cantshiits a Bilancie d'Esercizio (a.e 188302000 e 2000/01)

allirinene del eorso i *Esonemia Azlsndale" press |a Facolld i Ecomomia, Universts
d Ferrera, flolae del corzo Praf, Slafane Zamban

Dacenta & cantrafio presso [Univers®#a df Ferrara alfinlemo del corso di “Analisi e
Ennl:afﬁtﬁ del Cosli’ {ea. BN, ltolere dal corse Prol.Gsa Emlﬁ"‘.l'ap:lm

Sunipa i n§ seminariall af'mtemo del corzo di “Management Pubblicr™ ja.a,
200112002} { nre}prtmiaﬁmré di Econamia, Universits di Farrara, fBolare del
carsa Prof. Fabio Danalo, sui bemi i “Le forma associalioe ra Enli Locall’, "Le relazion
tra Enfi Locad ed Aziende Monprafif’.

Esarcitalore & alfvith df stpporlo al corso & *Ragionera Canerale e hpplicalz™ (aa.
2001/02) prasso |a Fecolts di Econaemia, Untwersth 6 Ferrara, Gholne del carso Prof,
Anbanic d'adnh,

Docents & conlralto i “Eeonpmia delle Aziende € delle Amministrezion] Pybkfiche,

‘&5 la Facaltd & Econamia, Uriveesith di Farrara, Telare del corss Prof ssa Emigia
Vagnoe, 2.8, 2004-2005,

Titndare pamfﬂdamantﬂ 48l corsp di "Economia dale Aziende e delle Ammiatsiaiond
Publaliche® {7 recdit], presso la Facalid & Ecoramia, Universith di Ferrera, dal 2005 ad
oyl

Docante per supplena irtorna dal carso df "Economia & Gesticne Fimpresa” (3 cradif),
pmssnlu Facalla di Seianze, Urdversitd degl Shudl di Farara, Cdl in infommelics,
dell'a.a. 2005-2008.

DPecente del corsedi p.u;mung'[ﬁ ), al'inbeira dal BA - Infemalianal
Mznegamant, prassa I3 Link-Campus University of Malte, Roma, a.a. 2005.2006 & 2006-
2007, Lingua el como Inglese.

Dt did enrso o “Tndroductony Aecounling” (9 Ciu), allintérna del BA - hnlemnafionsl
ﬂmmt prassa ba Link-Campis University of Malte, Roma, aa. 2007-2008 Lingus
el corst: linglese.

Tilnlara par affidamenta del corso "Econdmia epplicats ai servizi pubblic lcall” (6
credifi), LM Econceia sppleata e poliiche economiche, Facalks di Economia, Univarsits
gl Sluid di Fatrara, dal’'e a. 20082007

Titalare par affidaments del corso "Programmazions @ contrade’ (3 eredili), LT in
Econdiifa, Facolth di Ecancmia, Unfvarsta degli Shedi di Ferrara, dal'a.a 2008-2010 ad
ool

Docenle pressn | Doliorals & Ricerea in Economin, Faooli & Exonomia, Universiia
“Gegl St dl Ferrara.

Diocenza pressaa.Fondaziane CUCA o Aigulla Vicenling nedl‘ambin 6 corsi Master &
d specislezasione |F.T.5., so temi aflerenll Falinitd di rcerca swalle nel gatiore
pubbice. i
Docenle pressa F Masler Univessilaro di | Tvalo in Direziona del lavan e drazlane dal

canlier, pross0 la Facolid d Archiletlyra & Ingagneria dellflinfeerslid degll Studi di
Ferrars, del 2007 ad ogai,

Docants di "Frojact Manzgament” per Formedil,

Dooanza pressa || Mastar Unlverstario di | e |1 ivelle in Econamia & Menagement del
servin Sanitan, presso la Facolts of Econormia de¥Universita degll Studl di Ferrara,
3005, 2008, 2007, 2008,

Responsabile & docenle ded module d Slstemi o Conbolo presso TExeculive Master in
Chiel Flnandzl Officer, organtzzato dells Feoolta di Econoines dallnbversita di Ferare
in coflabaraziane con IANDAF, di 2009 d aggi

Camgeranta del Comiato drotive ¢ docente del Master Univesatiano di || Livels in

bigioramenio delle PERFoomance degii Enli Terdtorall e dele e Pubbliche
fimminisirazion, preseo MUnivarsile di Famers, dai'a.a, 2011-2012 & eggi

Dacente di programmazione e canfodo presso i Cose & Pefezonamendo in
Management della Farmacia, presso I'Unhiersita df Ferrara, dal 2013 &d oggl.

Dacante dl ‘TManagament Accounting” nel Mastes ol | Livelo in "Managing in Emenging
Markats”, Université di Medena-Reggio Emilia, dal 2013 ad ogyl.

Docenile of *Infrochuzions ells gastone sirategica®, nel Mastar di | Uvella “Eminle’, Uniessita
di Mcdana-Reqgio Emiia, dal 2013 s ey,

e

5



Ailira alfivia professional

Dal 2000 & & ocoupato di divesse eltivita afferenti ta sfera del sstami di conirado, sistem) di

murazions della performenc @ di reporng, anaisi aconomico Branziore anche per Fanalsi di

oparazioni & PPP sle nel confesto delle amministramioni pubblicha che delie impresa. In

parficalane, gl ntervend pits sipricativi possano essere cosi sinfalizzali:

{,8inglisi di faltibifta economice-inenzata ed aoganizzativa df processl di Bogregazions di seniz
comunai {Liniose de Comuni Eridanc - Rowga), Peviodo 2000

? Progeflazone di un sistema & confrotlo In e comuni (Senf'dgostine, Vaghiers, Masi Tangllo -
Femerg), L'effwild ha rchieste un'analisi pesbonsfe-orgenizzativa, lanelsi dei sistemi
informatie-aziendsli, fa progetfazons di strument per 3 programmazions annuale, Perodo
20022003,

A Progeltezione di un siglama i panficazione @ confrolo ssalegico net Comune 4l Ferrara,
Lintervenio & yolto ala inlroduziors dela melodoiogia della Batanced Scoresand gi finl delia
programmarions a del conimlle stralegico dellEnle. Perode 2005-2005.

4 Progettazione ed implementezione del madelle di gesfone defla performance Business
Excalanee — Common Aszessmant Framewock (CAF) ellintamo dellAzienda Pubblca d Serviz
alia Parsona Conbro Serdzl gka Persona o Ferrara, Peniodo 2007-2008-30048,

& Progeltzzions o implementasons del sstema di programmazions & coniole oel'Adenda
Uapedalerc-Universtaria SantAnna di Ferara. Paiodo 2005-20048,

B.Sviuppo dei slstemi di misurezione; confrolo ¢ valuladone delle pedormancs del persanale
dingente allinkema delffzienda Pubblica di Seevizi dle Perscna Centro Sendzi alla Parsona di
Femara, Periodo J008-2008,

T .Consuknza malodoiogics ed opersive nellz reslizzazions del Bléngio Sodiale in diverss
amminisrazan, Comidne di Ferarg, anno 208 A5P Centre Servizl alla Persona of Feerara,
anno F00A.

8.Progetiazione di un sistama di misurazione dele padiormenca par |3 Farmecie pubbliche,
Linkervento ha richlesie Nensksl dalie diverse dimensioni delle altivia swolbe dalle farmacie & la
coabnizions df un sel di Key Performance Indicalors, Peripde 2003-2004

9.Progitlazone di un ssleme di conlrodn sirafegicn presso- ['Azenda di Servzl alla Parsana d
Feurera, Limbeovenia & volbo alla inlrodusons dalla metodologia dala Balanoed Scorecard & fini
della programmeziane e del conlrolo srefagica delEnde. Parode 2009-7012

16, Modello di infervento a suppoebo dal Rizamidio Ganerazionale nelle Imprese Familiad, N
progato ha coirvala 10 imprass femifian nei confronti dele quell & stato reizzale un pianc di
inlervent. volle ala individuzzions dele oilicitd esistens, df un pieno per 1 swpporlo del
ricambio e Tavvio delinfraduzione d sinumenfi geslional ed organizzafiv nelle imprese slesie
Pl el 20604 2006,

11, eapansabile operalive del pragetia di fcenca Inroduzione & un modedo Innovain di
isurazonn @ valutsziong defln performance finafzeato ata Cualficazions dela Spese &
a¥ Incremante dal Bl & EFfcacia, EMicienza ed Econamicila, fmanziato dal Dipardimantn d
Funzione Pubblica, Roma, 2004

2 Progeflazione di sislemi di misurazione e velulazione defs perormance deoll end
puentfict pel Comund di Suezare, Savignana sul Rubicone, Sanlarcangelo, Gonzaga, Novafellie,
Gatleo, Pegognaga:

14 Responsabils shenffice det progetk di ricarca || sislema infarmeive per |z qovesnanos
cale ziende panacpale di sarda pubbicl local, perodo 2008-2003,

14, Coslruzions plane eonomice finanzianio per b svilupps & un project findndng relalivo
eflla coslnszone e gesfona i una fomo cremelario, Bnne 2008,

15 conglanke per B ripragefiazione ool sistemi di conticile Intema el ecslruzione di
reporting direxionals in una azienda mutfutiity, ASK 5008, d Rovigo 2090,

16, GCorsulenta per la redizzazions di cperezionl & finanza sacrdinana, valdazdions
aconomica di ezianda, dalermineziane rapporto dl censambio, ASM Sp.A. di Rowigo 2010,

17 Aneligl per la revisiona def piano econamive fmenzieio del Projecl Financing di
Arcabalend .01, @ns 20100

18, Consulente presse || Diparlimests o Funzions Pubblica In Roma sl'anslisi o
intemretazions del dali inseril nella benea dafi Consoc gl ceganteni padecipali dale
emminilrazion pubhliche, 2041,



PRECIFAL PUBBLICARION

19

Caonsulente presso | Fomaz sul tema del controlo delle partecipasioni

pubbliche in societa, 2072

0,

Collabore con | Servizl i Conlrollo di Gesllone e Phanificazine Slralegica dal
Uiparimentc del Tesord In Roma sull sviuppo defla metodologis da applicarsi &l cido di

gestione della perlomanca, 2012

21

FRespansabile sdenlifico di un progatto per la progelisziona & implamentazians i un
eislems di condiolo di gesticna allfniemo della ensield in-house Fermovie Emilia Romagna

(FER}, d&l 2012 in corso.

22,

Componente dells commissions per lanaisi del ‘tonlralto d concessiane dellg
pregeliazione definiliva ed eseculiva, ded laverl di complelamento del musvo cspedde di
Farrara in |ocaith Cona, del suo ampllzments, con successiva geslions def sandzl “no core” &

del sandz commerciall compatiblll del nuove ospedeie di Cana”, anna 2015

23

Wominalo components cammissine arhirale relaiva o Project Finandng di

costruzione & gestions o una R4 del Comune d Copgarn, anne 2016,

a) Aricodl In Riviste Sciantifiche Mazionali e Intemazionall

1. "Fnowledge Transhes in Local Govemments: a cubural challznge Sar interna
auditrs", Infemalionsl Publc Management Raview, Vo, 2, M. 1, 2001, p 41488
[Coautore: Emidia Vagnoni],

£ 1l processo di costtuzione di una unione di comun, in Azgnatata, M. 1
(Gennaio), 2002, 3943 [Coaulore Antanio ol'ire],

3 "Quale ruckr par il volonbariaba nelle aifhisa degli Enti Locali? Considesazioni
da un'analisl emypinica’, in Le Fnanza Locals, M. 1, 2002, 91421, [Coeutore:
Emidia Vagnani - da atirbuiral per meta’ & ciascun autare],

(4. *Riforme contabil negll Entl Local seme e coneiubia (ra alila nomialiva o

s

\

ok

professionale. Fiessicn] (al Ragno Unita", Arlenda Pubblics, Anna [, N° 1.2,
2002, 118135

. "I Pieni Soclal di Zona coma sistema o programmezians”, In Azienditaia, n, &
(Gitgno], 2002, 373380,

6. Lz rforma def'ardonomiz seolpstica”, Le Rivsts delisiuzione, Itaggict
Editore, Himind, N® 172003, 7782

. “La forme assaciative Fa comuni®, Le Fnanza Locals, N° 5200, TaT-700,

8) "1 dsegno dei sister & conlioko nel picoeli caman: SciE & opporturits’
"  Pubiiiica, Anno X, N* 3, 2003, pp. 179138 [Coautars: Emidia Vagnori]

9. "I nusove management scolesfico e opportunits, responsebdiid ¢ limil’,
Azenda Pubiblica, n® 1, 2005, 78103 [Coautore; Emidia Vagnoni],

10, “Autorieria scolasliea e impiicaziond gesticnal?”, in Le Rinsts dhel Fsfrurmione,
MW" 32008, pp, 21-28.

1, VEconomia Aziendale nello shudio delle isuzioni scolastiche pubblicha
‘auicnome”, Riviafe Mafane e of Rspionsria ¢ of Ecancois Ariendals, maggio-
ghugna, 2006, pp. 1-11.

12, “Slrumand di programmaziane & conkelo nal'esperenza dei panl per la
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